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経営戦略としての働き方改革実践講座　申込書
御希望の会場に○をつけてください。

経営戦略としての
働き方改革実践講座
～誰もが活躍できる職場を目指して！～

　生産年齢人口の減少という課題をかかえる中、企業が活力を維持・向上するためには多様な人材が
活躍できる職場環境づくりが重要であることから、「働き方改革」は経営戦略の1つともいえます。
　また「働き方改革」の実践には、経営者や人事労務担当者がその必要性を理解することが不可欠です。
　そのため本講座では、経営者、人事労務担当者に「働き方改革」の成功に不可欠な業務の見直し等に
よる“生産性向上の方法”と“明日から実践できる働き方改革の取組”を学んでいただくために、社会保
険労務士等を交えた少人数型のワークショップ（情報交換、事例検討等）を行います。

主催：栃木県　後援：とちぎ公労使協働宣言実現会議

事業所名

所在地

連絡先（TEL）

役職名 氏　名 備　　考

※御記載頂きました個人情報につきましては、本講座の申込に係る目的以外に使用しません。
※1社2名までです。なお2名で御参加の場合、ワークショップは同じグループとさせていただきます。

１ 御社の課題、ワークショップで聞きたいこと（□複数回答可）

　 □長時間労働の解消について

　 □同一労働同一賃金への対応について

　 □人材確保・定着（多様な人材が活躍できる職場環境づくり）について

　 □従業員の処遇改善（賃金、労働時間、福利厚生等）について

　 □その他（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）

２ 御社の働き方改革への取組について（自由記載）

〔受託・運営〕　㈱下野新聞社 営業局 業務推進部 〒320-8686 栃木県宇都宮市昭和1-8-11
　　　　　　　 TEL:028-625-1104 　FAX：028-625-1132

事前アンケート 御記載いただいた内容は、当日の研修やワークショップのグループ分け等の参考とさせていただきます。

2020年2月開催
経営者、人事労務担当者対象

申し込み・問い合わせ先 上記申込書に御記入の上、FAXにてお申し込みください

県内4か所で
開催します
参加無料

各回、先着25社限定

栃木県委託事業



講師　㈱TMC経営支援センター　代表取締役社長　葛西 美奈子氏

特定社会保険労務士、キャリアコンサルタント
・㈱ＴＭＣ経営支援センター　代表取締役社長
・社会保険労務士法人ＴＭＣ　特定社労士
・全国労働保険事務組合連合会　栃木会副会長
・一般社団法人栃木県医師会 とちぎ医療勤務環境改善支援センター
 医療労務管理アドバイザー
　現在、行政外郭団体や各種商工団体等で人事労務管理等の講演を実施する他、
各企業からの幹部教育・新人教育の要請にも応えている。専門分野は、経営労務
監査、個別労使紛争対策、就業規則、賃金、助成金、ＩＳＯなど。

■対象者
　県内事業所の経営者又は人事労務担当者

■申込方法・申込締切
　・申込書に記入の上FAXにてお送りください。
   ㈱下野新聞社 営業局 業務推進部　FAX:028-625-1132
　・申込締切は各会場の案内を御覧ください。

■問い合わせ先
　㈱下野新聞社 営業局 業務推進部　TEL:028-625-1104

■その他
　・参加票は発行しませんので、直接会場までお越しください。
　・受講希望者多数の場合は、定員になり次第締め切らせていただきます。

申込について（各会場共通事項）

研　修

　「働き方改革法令対策と生産性向上」

ワークショップ

　「働き方改革による生産性向上について」

・働き方改革法令対策、人手不足対策、コスト削減等の必要性から、企業にとって生産性向
上に取り組むことは最重要課題となっている。
・経営者が行うべき働き方改革法令対策に応じた業務改革・活用等の成功事例を解説。

　働き方改革に関する専門的知識のある社会保険労務士等を加えた少人数のグループに
分かれ、働き方改革の取組事例について情報交換を行います。
　課題別の取組方法や好事例を具体的に学ぶことで、自社での今後の取組に生かしていた
だくことを目的としています。

足 利 会 場

日　時　　2月19日（水）
　　　　　13：30～16：00（開場 13：00）
会　場　　栃木県庁足利庁舎4階会議室
　　　　　（足利市伊勢町4-19）

定　員　　25社
申込締切　　2月12日（水）
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小 山 会 場

日　時　　2月25日（火）
　　　　　13：30～16：00（開場 13：00）
会　場　　栃木県庁小山庁舎4階大会議室
　　　　　（小山市犬塚3-1-1）

定　員　　25社
申込締切　　2月18日（火）

4

264

33

小
山
駅

●

小山庁舎

●小山第三中

●昭和アルミニウム缶小山城東小●

●ヤマダ電機

ウエルシア●

日　時　　2月13日（木）
　　　　　13：30～16：00（開場 13：00）
会　場　　栃木県庁塩谷庁舎4階401会議室
　　　　　（矢板市鹿島町20-22）

定　員　　25社
申込締切　　2月6日（木）
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宇 都 宮 会 場

日　時　　2月7日（金）
　　　　　13：30～16：00（開場 13：00）
会　場　　栃木県庁研修館4階402研修室
　　　　　（宇都宮市塙田1-1-20）

定　員　　25社
申込締切　　1月31日（金）
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